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IVADAS

UAB ,,Telsiy Silumos tinklai* 2022-2025 mety strateginis veiklos planas (toliau — strateginis
planas) skirtas efektyviam zmogiskyjy, finansiniy, technologiniy ir kity istekliy panaudojimui
jvertinti bei suplanuoti. Siame strateginiame plane yra nurodyta UAB ,, Tel3iy $ilumos tinklai®
misija, vizija, vertybés, strateginiai tikslai ir pateikiama informacija apie turimus bei
planuojamus zmogiskuosius, finansinius, technologinius ir kitus resursus.

Strategija buvo parengta savarankiskai - Bendrovés darbuotojy jégomis, taip pat pasinaudota
advokaty kontoros GLIMSTEDT atliktu Teisinio konsultavimo paslaugy projektu ,,Dél 2000-
09-28 sudarytos sutarties Nr. 00-09-28-006 ,,Tel$iy miesto Silumos tikio modernizavimo ir
atnaujinimo statuso ir perspektyvos, galimy alternatyviy veiksmy, susijusiy su Bendrovei
nuosavybés teise priklausancio iSnuomoto turto perémimu.

Strateginiame veiklos plane iSsiskyréme Sias 5 svarbiausias sritis:
e Vertés didinimas;
e Kokybisky paslaugy teikimas;
e Veiklos diversifikavimas ir plétra;
e Efektyvumo didinimas;
e Organizacinés kultiros kiirimas.

1. VEIKLOS APRASYMAS

1.1. Bendrovés struktiira

UAB ,,Telsiy Silumos tinklai“ jregistruota adresu: Lygumy g. 69, Telsiai, tel. 8 444 78828, el.
pastas tstinklai@gmail.com. Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre,
bendrovés kodas 180373788, PVM kodas LT803737811.

Bendrové registruota 1997 m. rugpjii¢io 15 d. Bendrovei Silumos tiekimo licencija iSduota
TelSiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2005-09-30 jsakymu Nr. A1-966.
Licencija i8duota teikti Silumg Licencijos turétojo nuosavybeés teise ar kitais teisétais pagrindais
valdomais Silumos perdavimo tinklais gyvenamyjy namy bendrijos namams esantiems S.
Daukanto g. 12a ir S. Daukanto g. 19¢ Varniuose, TelSiy raj.

Bendroveés jstatinis kapitalas — 2151562,20 Eur. Jis padalytas j 741918 paprastasias vardines
akcijas, kurios pilnai apmokétos. Vienos akcijos nominali verte¢ 2,9 euro. Bendrovés
pagrindinis akcininkas Tel$iy rajono savivaldybé - 99,8 %, kiti fiziniai asmenys turi 0,2 %
akcijy. Bendrovés akcijos yra nematerialios. Kiekviena visiSkai apmokéta akcija, jg turiniam
akcininkui, Bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime suteikia vieng balsg.

Bendrové nepriklauso jmoniy grupei, neturi patronuojancios ar bendrovei vadovaujancios
imonés. Bendrové neturi filialy, atstovybiy, dukteriniy ir asocijuoty jmoniy.


mailto:tstinklai@gmail.com

Pagrindiniai Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba ir
direktorius (Bendrovés vadovas). Direktorius vykdomoje iking¢je veikloje iSkylancias
problemas sprendzia kartu su bendrovés valdyba, o svarbiausi klausimai svarstomi TelSiy
rajono savivaldybés taryboje. Imonés valdyba sudaro penki nariai, i§ jy trys nepriklausomi
iSrinkti konkurso biidu.

Valdymo schema (organizaciné struktiira)

Visuotinis akcininky
susirinkimas

Valdyba

’ Direktorius

|
| —— ]

Vyr. buhalteré ‘ ] Meistras

pav. 1 UAB ,,Telsiy Silumos tinklai* organizaciné struktiira

Bendrovés valdyba sudaro penki nariai:
1. Justas Laurinciukas (valdybos pirmininkas, nepriklausomas narys);
Riita Jakubauskiené (nepriklausomas narys);
Antanas Katinas (nepriklausomas narys);
Inesa Vaitké (akcininko, TelSiy rajono savivaldybés administracijos atstovas);
Regina Gaidauskiené (jmonei atstovaujantis valdybos narys)

ok wd

Nuo 2011 m. rugpjicio 29 d. Bendrovei vadovauja direktorius Jurgis Stasevicius.
Antrojo lygmens vadovai: vyr. finansininké Regina Gaidauskiené.

Nuo 2005/09 iki 2011/08 jmonés direktoriumi buvo Danielius RupSys.

lentelé 1 UAB Telsiy Silumos tinklai darbuotojai

Etatas | Vardas, pavardé UZimamos IS$silavinimas Dirba nuo
pareigos
1 Jurgis StaSeviéius Direktorius aukstasis 2011 08 29 iki Siol
1 Regina Gaidauskiené | Vyr. buhalteré aukstasis 2012-03-26 iki siol
0,5 | Eugenijus Sniegys Silumos tkio aukStesnysis | 2010-03-29 iki siol
prieziliros meistras




1.2. Bendrovés veikla

Nors UAB ,,Telsiy Silumos tinklai® yra tiesiogiai susij¢ su Silumos iikio sektoriumi, taciau
jmongés veikla yra specifinio pobiidzio. Bendrové nevykdo gamybinés veiklos. Pagrindiné
bendrovés veikla, yra turto, reikalingo Silumos energijos ir kar§to vandens gamybai ir tiekimuli,
nuoma. Bendrovés veikla yra grieztai apspresta 2000-09-28 d. pasiraSytoje sutartyje Nr. 00-09-
28-006 ,.Dé¢l Telsiy miesto Silumos iikio modernizavimo ir atnaujinimo* tarp TelSiy
savivaldybés ir UAB “Litesko”, bei 2000-09-28 d. pasirasytos turto nuomos sutarties Nr. 00-
09-28-007, tarp UAB “Litesko” ir UAB ,,Tel$iy Silumos tinkly*.

Po sutarCiy pasiraS§ymo, visas tiek ilgalaikis, tiek trumpalaikis turtas, reikalingas Silumos ir
karsSto vandens gamybai, buvo iSnuomotas UAB “Litesko”. UAB “Litesko” perémé bendrovés
turétus ilgalaikius ir trumpalaikius jsipareigojimus, jsipareigojo per tam tikrag laikg padengti
turétas paskolas, bei priskai¢iuotas paluikanas. Pasirase sutartj, UAB ,,Litesko* jsipareigojo
modernizuoti ir renovuoti TelSiy savivaldybés Silumos tkj, jj tinkamai prizitréti, gaminti ir
tiekti Silumos energija ir karSta vandenj vartotojams, gauti uz tickiamas paslaugas atlygij, o
pasibaigus sutarties terminui, grazinti turta Nuomotojui t.y. UAB ,,TelSiy Silumos tinklams*
ne mazesnés vertés negu i§sinuomojo. Sutartyje buvo numatyta, kad nuo 2000 m. iki 2015 m.,
UAB “Litesko” i TelSiy miesto Silumos iikj privalés investuoti apie 20 mln. lity ( apie 6 min.
Eury). Pirminé turto nuomos sutartis buvo pasirasyta penkiolikai mety, taciau 2018-02-28 d.
Tel$iy rajono savivaldybé ir operatorius UAB “Litesko” sudaré susitarimg Nr.S-14881/LTS619
»De€l 2000-09-28 Telsiy miesto Silumos Gikio modernizavimo ir atnaujinimo sutarties Nr. 00-
09-28-006 pakeitimo ir papildymo*, bei susitaré pratgsti Sutarties, tame tarpe ir §ios sutarties
pagrindu sudarytos turto nuomos sutarties, galiojimo terming iki 2025 m. birzelio 1 dienos.

PasiraSius turto nuomos sutart], UAB “Litesko” jsipareigojo mokéti UAB ,,TelSiy Silumos
tinklams* numatytg nuomos mokestj. 2002-09-24 d. buvo pasirasytas papildomas susitarimas
Nr. P002-M prie pagrindinés sutarties, kuriame, buvo numatyta kita atsiskaitymo tvarka ir
perskai¢iuotas nuomos mokestis. Gaunamas nuomos mokestis i§ UAB “Litesko” yra
kompensacinio pobiidZio t.y visas UAB ,,TelSiy Silumos tinklai patirtas sanaudas, susijusias
su Silumos tikiu, kompensuoja UAB “Litesko”. Sutartyje numatytas nuomos mokestis buvo
suskirstytas ] keletg grupiy:

e Nuomos mokestis Nr. 1 - (administracijos iSlaikymui) skirtas nuomos mokestis,
skaiCiuojamas pagal formule, kurios viena i§ dedamyjy yra LR Vyriausybés nustatyta minimali
ménesiné alga. Si suma yra skirta dengti jmonéje dirbandiy keturiy darbuotojy darbo
uzmokesciui, soc. draudimo mokesciui, garantinio fondo mokes¢iui, jmonés patirtoms rysiy,
kanceliarinéms, bendraiikinéms bei kitoms papildomoms i§laidoms padengti. Sis nuomos
mokestis keiciasi, kintant LR Vyriausybés nustatytai minimaliai ménesinei algai. Nuomos
mokestis Nr. 1 gali biiti perskaiiuojamas ne dazniau nei karta per metus proporcingai
padidinant arba sumazinant jj atsizvelgiant i LR vidutinio ménesio darbo uzmokescio (pries
mokescius) eurais padidéjimg ar sumaz¢jimg. Nuomos mokescio Nr. 1 dydzio perskai¢iavimas
yra taikomas tik tuo atveju, jeigu toks perskai¢iavimas pakeis perskai¢iavimo metu galiojantj
Nuomos mokestj Nr. 1 daugiau kaip 2 proc. (2020 m. rugpjiucio 27 d. TelSiy rajono
savivaldybés tarybos sprendimas Nr. T1-295).



e Nuomos mokestis Nr. 2 yra lygus turto, nurodyto Turto perémimo perdavimo akte bei
papildomai Sutarties eigoje sudarytuose Turto priémimo perdavimo aktuose, kurj pagal Sutartj
Nuomotojas iSnuomojo ir perdavé Nuomininkui iki 2015-03-16 ir kuris néra grazintas
Nuomotojui, nusidéveéjimo sumai (atskiriems turto subjektams).

e Nuomos mokestis Nr. 3 yra lygus turto, nurodyto 2015-03-16 bei 2015-03-26 Turto
priémimo perdavimo aktuose, kurj pagal Sutartf Nuomotojas iSnuomojo ir perdave
Nuomininkui atitinkamai 2015-03-16 bei 2016-03-26 ir kuris néra grazintas Nuomotojui,
nusidévéjimo sumai (atskiriems turto subjektams).

e Nuomos mokestis Nr. 4, kurj Nuomininkas sukurs atlikdamas Sutarties priedo Nr. 5
priedélio Nr.1.2 nurodytas investicijas ir Sutartyje nustatyta tvarka perleis Nuomotojui.
Nuomotojas atitinkamai jj iSnuomos Nuomininkui nusidévéjimo sumai (atskiriems turto
subjektams).

e Nuomos mokestis Nr. 5 - Nuomininkui i$nuomoto turto, jo uzimamos valstybinés zemés
nuomos bei su iSnuomotu turtu ir/ar su jo uzimamais / jiems priskirtais zemés sklypais
susijusius pavirSinio (lietaus) nuoteky surinkimo, prie pavirSiniy (lietaus) nuoteky tinkly
prijungty $ilumos trasy drenaZo sistemos mokes¢iy kompensavimo mokesé¢io. Siame punkte
iSvardinti mokesciai apskaic¢iuojami Lietuvos Respublikos teisés norminiuose akluose ir Telsiy
rajono savivaldybés patvirtintoje mokes¢io uz pavirSiniy (lietaus) nuoteky transportavima
TelSiy miesto lietaus nuoteky tinklais administravimo taisyklése nustatyta tvarka.

Nuomos mokescio pasiskirstymas pagal turto grupes, mokamas UAB , Litesko” UAB
,»Telsiy Silumos tinklams* pagal pagrinding turto nuomos sutartj, atspindétas 2 pav.

O Nuoma Nr.
@ Nuoma Nr.
ONuoma Nr.

ONuoma Nr.

i B W N =

B Nuoma Nr.

pav. 2 Nuomos mokes¢io pasiskirstymas pagal turto grupes



llgalaikis turtas (rodikliai)

lentelé 2 UAB Telsiy Silumos tinklai ilgalaikis turtas, proc.

] IS N i
. ISnuomotas UAB Naudojamas sm."?mOtas af‘ doj eEmas

Metai . .. .. kitiems jmonés

“Litesko” Silumos tiekimui .. . .

nuomininkams reikmeéms

2019 97,11 0,58 2,04 0,27
2020 97,12 0,59 2,04 0,26
2021 97,15 0,57 1,99 0,29
2022 97,31 0,55 1,91 0,24

= |Snuomotas UAB "litesko"

ISnuomotas kitiems nuomininkams

0,559124

97,31

= Naudojamas Silumos tiekimui

Naudojamas jmonés reikméms

pav. 3 2022 m. ilgalaikio turto struktiiros schema, proc.

1.2.A. Turto nuoma

Bendrovei priklausantis turtas iSnuomotas UAB “Litekso* iki 2025 mety. Vykdoma i§nuomoto

turto apskaita ir kontrolé (atlickamos inventorizacijos,

nuomojamo turto ir zemés ploty poky¢iais ir investicijomis).

bei operacijos, susijusios su

Pirmasis Nuomos sutarties galiojimo terminas — 15 (penkiolika) mety pradedant skai¢iuoti nuo

2000 mety spalio 1 d. jeigu rastu Salys nesutaria kitaip.

2018-02-28 Telsiy rajono savivaldybé ir operatorius UAB “Litesko” sudaré susitarimg Nr.S-
14881/LTS619 ,,Déel 2000-09-28 Telsiy miesto Silumos tikio modernizavimo ir atnaujinimo
sutarties Nr. 00-09-28-006 pakeitimo ir papildymo* bei susitaré pratesti Sutarties, tame tarpe ir
Sios sutarties pagrindu sudarytos turto nuomos sutarties, galiojimo terming iki 2025 m. birzelio

1 dienos.




Katilinés

TelSiy mieste centralizuotai Siluma tiekiama i§ keturiy katiliniy, kurios iSnuomotos UAB
“Litesko” ir yra dvi nepriklausomy Silumos gamintojy katilinés. DidZiausia i$ jy yra Lygumy
g. 69, Telsiai. Katilinés instaliuota galia 57,32 MW, sumontuoti keturi katilai, trys i§ jy KVGM
20-150—2 vnt. (galia 46,52 MW) ir DKVR 10-13 — 1 vnt. (galia 5,8 MW) kiirenami gamtinémis
dujomis, Compact-C500 — 1 vnt. kiirenamas biokuru. Dariaus ir Giréno g. 9, TelSiai katilinés
instaliuota galia 13,08 MW, sumontuoti keturi Katilai: KVG — 7,5 (galia — 7,5 MW) ir trys
katilai VK — 21 (galia 5,58 MW) visi kiirenami gamtinémis dujomis. Sviesos g. 23a, Tel$iai
katilinés instaliuota galia 1,466 MW, sumontuoti du katilai E — 1,9 (galia 1,466 MW) kiirenami
gamtinémis dujomis. Kalno g.21, TelSiai katilinés instaliuota galia 0,056 MW, sumontuoti du
katilai Beretta 28 CSI (galia 0,056 MW) kiirenami gamtinémis dujomis. Liepy g. 3a, Rainiai
katilinés instaliuota galia 3,8 MW sumontuoti du katilai VK — 21 (galia 3,6 MW) ir vienas
VESSMANN 0,2 (galia 0,2 MW), kuri tiekia $ilumg Rainiy miestelio gyventojams.

Nuo nuomos pradzios UAB “Litesko” modernizavo Lygumy g., Sviesos g., Dariaus ir Giréno
g., Kalno g. ir Rainiy gyvenvietés katilines. Lygumy g. katilingje pastat¢ 5 MW biokuro ir 2
MW dujin; katilus, rekonstravo kaming bei atnaujino pagrindinius magistralinius Silumos
tinklus.

Silumos tinklai

TelSiy miesto ir Rainiy miestelio gyventojams Siluminé energija tieckiama magistralinémis
bekanalémis Silumos trasomis ir vamzdynais, paklotais kanaluose su lietaus nuoteky drenazu.
Centralizuoto Silumos energijos tiekimo tinkly ilgis TelSiy mieste yra apie 22,37 km, i$ jy
rekonstruota apie 57 %, Rainiu miestelyje yra apie 1,05 km. rekonstruota - 49 metrai.
Nerekonstruotu Silumos tinkly liko apie 9,5 km. Centralizuoto Silumos trasy buklé gera,
Siluminiai nuostoliai tinkluose vidutiniskai apie 14 %.

Vartotojai

UAB “Litesko” filialas ,,TelSiy Siluma“ termofikacinj vandenj tiekia TelSiy miesto ir Rainiy
miestelio vartotojams. Silumos energija tiekiama 178 daugiabu¢iams namams (446 tikst. m>
bendro ploto, apie 6,67 tikst. Buty), 42 vnt. biudZetinéms organizacijoms, 29 vnt. kitoms
imoneéms ir prekybos centrams, 5 vnt. privatiis namai. VidutiniSkai per metus TelSiy miestas ir
Rainiy miestelis Siluminés energijos sunaudoja 57474 MWh, i$ Sio kiekio nepriklausomi
Silumos gamintojai pagamina 37240 MWh. Daugiabuéiy $ilumos punktai 2013 m. perduoti
eksploatuoti patiems gyventojams, daugiausiai Silumos punktus priziiiri S] ,, TelSiy buty tkis*.



Investicijos

UAB “Litesko” laikotarpyje nuo 2000 m iki 2015 m j Tel$iy Silumos tkij investavo apie 6,5
milijonus Eur. Investicijos buvo panaudotos katiliniy ir Silumos punkty modernizavimui,
Siluminiy trasy renovacijai, biokuro katilo 5 MW galios jrengimui, naujy vartotojy prijungimui
prie centralizuotos $ildymo sistemos ir moderniy informaciniy technologijy diegimui.

Nuo 2015 iki 2020 mety dar investuota 1150,5 tikst. Eur. Daugiausiai i§ jy buvo skirta
Siluminiy trasy renovacijai - 795 tikst. Eur, Luokés g. 69, TelSiai, katilinés kamino
rekonstrukcijai - 121,8 takst. Eur, biokuro katilo kapitaliniam remontui - 185,7 tukst. Eur,
mobilaus generatoriaus jsigijimui - 30 tikst. Eur, naujo kondensacinio katilo jrengimui Sviesos
g. katilinei - 11,7 takst. Eur ir Silumos apskaitos prietaisy jsigijimui - 6,3 tikst. Eur.

2020 m iki 2022 mety pagal plang investuota 161,38 tukst. Eur daugiausiai skirta naujo 2 MW
dujinio katilo jrengimui — 145 tukst. Eur, ilgalaikio turto jsigijimui — 7,4 tukst. Eur, Silumos
apskaitos prietaisy jsigijimui — 7,8 tukst. Eur.

Planuojama nuo 2023 m iki 2025 m naujy Silumos apskaitos prietaisy jrengimas Silumos
punktuose nuo 80 tiikst. iki 100 tiikst. Bendro poreikio investicijos iki 30 tikst. 2023 m. TelSiy
ligoninés prijungimas prie centrinio Sildymo sistemy iki 300 tukst. Eur, darZelio ,,Mastis*
prijungimas prie centrinio Sildymo sistemy iki 50 tikst. Eur. Dalyvaujame vieSojo konkurso
komisijoje UAB ,,Litesko , parenkant rangovus numatytiems darbams.

Kainos

UAB “Litesko” filialo ,,TelSiy Siluma* tiekiamos Silumos energijos kaina 2022 mety ketvirta
ketvirtj 10,86 ct./kWh. UAB ,Telsiy Silumos tinklai“ tiekiamos Silumos kaina Varniy
gyventojams 17,91 ct./kWh. Pagal Siuo metu galiojancia kaing UAB “Litesko* filialas ,, TelSiy
Siluma“ uzima 11 vieta tarp 49 jmoniy.

1.2.2. Silumos tiekimas

UAB ,,Telsiy Silumos tinklai* yra Silumos tiekéjas, turintis teis¢ verstis Silumos tiekimu pagal
Telsiy rajono savivaldybés 2005-10-01 iSduotg Silumos tiekimo licencija Nr. 1. Remiantis Sia
licencija jmoné turi teis¢ tiekti Silumg jmonés nuosavybés teise valdomais Silumos tiekimo
irenginiais. [moné priziiiri ir eksploatuoja vieng konteinering katiling S. Daukanto g. 12a,
Varniai, kurioje stovi trys ,,Junkers* dujiniai katilai, kiekvienas po 54 KW galios, katilai
kiirenami suskystintomis dujomis. Silumos trasy néra, konteineriné katiliné pristatyta prie
namo. Katilin¢ pastatyta ir eksploatuojama nuo 2002 mety. Bendrové turi galiojant] atestata
eksploatuoti Silumos jrenginius ir turbinas iki 2027 m. kovo 14 d. Apsiriipinimas kuru, Silumos
gamyba ir pardavimas vartotojams, licencijuota Silumos tinkly, gamybos jrenginiy ir kity
techniniy priemoniy priezitra ir remontas bei daugiabucio namo Sildymo sistemy eksploatacija.



Bendras namo Sildomas plotas apie 1,397 tiikkst. m* jame yra 24 butai, 1§ jy 11 buty yra
atsijunge nuo centrinio $ildymo sistemos. Sis namas pastatytas 1982 metais, néra renovuotas,
prastos biiklés. Kiekvienais metais Sildymui sunaudojama 19 — 20 tony suskystinty dujy,
pagaminama apie 190 MWh Silumos energijos.

D¢l suskystinty dujy tiekimo sudarytos sutartys su AB ,,Suskystintos dujos®“ ir UAB
»Gazimpeksas®. Taip pat sudaryta sutartis su AB ,,Suskystintos dujos* dujy iikio aptarnavimui,
UAB “Megometras“ elektros tkio aptarnavimui, UAB ,,Koris* kompiuterinés programos
,Grandis* darbui su Silumos vartotojais aptarnavimui.

Vadovaujantis Silumos iikio jstatymu, Silumos tiekimo ir vartojimo taisyklémis ir Silumos kainy
nustatymo metodika, Silumos tiekéjams, kurie realizuoja maziau kaip 10 GWh Silumos per
metus, Silumos baziniy kainy dedamgsias nustato savivaldybiy tarybos. Remiantis bazinés
kainos skaiCiavimais ir jvertinus gautas pajamas ir patirtas sgnaudas kiekvienais metais
perskai¢iuojama bazinés kainos pastovioji dedamoji. 2021 m. spalio 28 d. buvo nustatyta kaina
7,28 euro centai uz kWh. 0 2022 m. spalio 27 d. sprendimu Nr.T1-356 nustatyta 10,58 euro
centy uz kWh Silumos kaina.

Silumos tiekimas Varniy Katilinéje (rodikliai)

lentelé 3 UAB ,,TelSiy Silumos tinklai“ $ilumos tiekimo Varniuose rodikliai

Metai 2019 2020 2021
Pagaminta, MWh 195,88 196,27 190,37
Sunaudota dujy, t 21,9 22,05 19,16
Vidutiné duju kaina mén., Eur/t 343,2 334,1 406,1
Pajamos, Eur 23 236 23 803 24 201
Sanaudos, Eur 25980 27 097 30 561
Sildymo savikaina, Eur 15 317 16 866 19 347
Sildymo tiekimo sanaudos, Eur 25980 27 097 30 561
Pelnas, Eur -2 744 -1117 -6 360

1.3. Veiklos ir finansiniai rodikliai

Pelningumo rodikliai

Bendrojo pelningumo rodiklis rodo jmonés geb¢jima uzdirbti pelng i§ pagrindinés veiklos: kiek
bendrojo pelno (skirtumas tarp pardavimy kainos ir jy savikainos) tenka vienam pardavimo
pajamy eurui. Teigiamai vertinama, kai rodiklis svyruoja nuo 10 iki 35 procenty.

Grynojo pardavimo pelningumas rodo, kiek grynojo pelno tenka kiekvienam pardavimo eurui
po visy i8laidy. Teigiamai vertinama, kai rodiklis yra didesnis nei 5 procentai, blogai, jei
rodiklio reik§mé neigiama
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lentelé 4 UAB ,,TelSiy Silumos tinklai“ finansiniai ir veiklos rodikliai

Metai 2019 2020 2021
P/N ataskaitos duomenys
Pardavimo pajamos 336110 308582 291102
Pardavimo savikaina -238995 -215408 -193498
Bendrasis pelnas 97115 93174 97604
Veiklos sgnaudos -79512 -89880 -89255
Kitos veiklos rezultatai 1859 641 3977
Paliikany ir pan. pajamos/sgnaudos 58 19 79
Grynasis pelnas (nuostolis) 16060 3216 10306
Balanso ataskaitos duomenys
llgalaikis turtas 2304527 2093602 2091879
Finansinis turtas 15428 15428 15428
Trumpalaikis turtas 92045 102979 116883
Atsargos 963 1550 948
Per vienerius metus gautinos sumos 23275 12788 9934
Pinigai 67807 88641 106001
Ateinanciy laikotarpiy sagnaudos
Nuosavas kapitalas 1921068 1924284 1934590
Kapitalas 2151562 2151562 2151562
Rezervai
Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) -230494 -227278 -216972
MOKETINOS sumos 475504 272297 274172
Ilgalaikiai jsipareigojimai 225000 55000 70400
Trumpalaikiai jsipareigojimai 250504 217297 203772
Finansiniai rodikliai
CAPEX 0 0 185527
Bendrasis pelningumas 29% 30% 34%
Turto pelningumas 1% 0% 0%
Nuosavo kapitalo graza 0,83 0,1 0,5
EBITDA 5.9 1.3 4.3
Debitorinis jsiskolinimas 23019 12533 9934
Darbuotojy skaiéius 3 3 3
Vid. Ménesinis atlygis 1036 1430 1499
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2. APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

2.1.Vidiné aplinka

Bendrovés veikla organizuojama vadovaujantis LR teisés aktais, TelSiy rajono tarybos
sprendimais, bendrovés jstatais, vidaus tvarkos taisyklémis, darbuotojy pareigybiniais
nuostatais, darby saugos ir sveikatos instrukcijomis ir Kitais norminiais dokumentais.
Bendrovés valdyba sudaryta i§ penkiy nariy, keturiy mety laikotarpiui, tvirtina visuotinis
akcininky susirinkimas. Valdybos sprendimai priimami paprasta balsy dauguma, jei balsai
pasiskirsto po lygiai, lemiamas balsas yra valdybos pirmininko.

Bendrovés vadovas — direktorius yra vienasmenis bendrovés valdymo organas. Direktorius
organizuoja kasdiene¢ bendroves veikla, vadovaudamasis LR jstatymais, kitais teisés aktais,
bendrovés jstatais ir visuotinio akcininky susirinkimo bei valdybos sprendimais. Direktoriui
tiesiogiai pavaldi vyr. buhalter¢ ir Silumos iikio prieziliros meistras.

Zmogiskieji istekliai

Bendrovéje dirba trys darbuotojai. Darbuotojai turi reikiamas kvalifikacijas ir yra atestuoti
atlikti Silumos iikio priezitiros darbus, organizuoti Silumos jrenginiy (Silumos jrenginiy iki 1,4
MPa ir iki 120 MW galios, Silumos tinkly iki 100 mm ir didesnio salyginio skersmens DN)
eksploatavima, eksploatuoti (technologiskai valdyti, techniSkai prizitiréti, remontuoti, matuoti,
bandyti, paleisti ir derinti) pastato Silumos punktus, Sildymo ir kar§to vandens sistemas.
Eksploatuoti (techniskai prizitiréti, remontuoti, matuoti, bandyti, paleisti ir derinti) vartotojy
degiyjy dujy sistema, (ne didesniy kaip 16 bar. darbinio slégio dujotiekio vamzdynus ir jy
jrenginius, degimo oro ir degimo produkty Salinimo sistemas).

2021 m. pirma kartg per jmonés veiklos istorijg buvo parengta ir patvirtinta Bendrovés darbo
apmokeéjimo sistema. Ji reglamentuoja Bendrovés darbuotojy darbo uzmokes¢io apmokejimo
tvarka, darbo uzmokescio apskaic¢iavima, jo dydj pagal pareigybes ir darbuotojy kategorijas,
indeksavimo tvarka, darbuotojy premijavima, darbo uzmokescio ir kity su darbo santykiais
susijusiy iSmoky mokéjimo terminus bei tvarka.

Bendrovés administracija kelia sau tikslg sukurti ir jdiegti darbuotojy vertinimo bei motyvacijos
sistemg, kuri turéty biiti orientuota ] nustatyty tiksly pasiekimg bei pastovy tobuléjima,
kompetencijos bei kvalifikacijos kélimg. Sprendimai dél atlygio didinimo, skatinamosios
18Smokos (premijos) skyrimo turéty biiti siejami su iSkelty tiksly pasiekimu. Darbuotojai jmonéje
turéty jaustis vertinami ir saugiis. Siekiant padidinti jmonés kaip darbdavio patrauklumg bei
darbuotojy lojaluma taip pat bus svarstoma dé¢l darbuotojy skatinimo Bendrovés 1éSomis darant
imokas j darbuotojy pensijy fondus. Gyvybeés ir sveikatos draudimas, prisid¢jimas prie
laisvalaikio renginiy organizavimo, skatinant ir Seimos nariy jsitraukimg, siekiant padidinti
bendradarbiavimo bei komandine dvasig, galéty biti svarstomi kaip kiti galimi pasirinkimai,
kuriais Bendrovés administracija galéty pasinaudoti sieckdama darbuotojy gerovés.

Diegiant Sias priemones bus siekiama didinti lojaliy darbuotojy skaiciy, kuriems biity biidingi
Sie bruozai: - Ketinimas jmon¢je dirbti ilgai; - Didziavimasis, jog jie yra jmonés nariais ir
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rekomendavimas kitiems jsidarbinti jmon¢je; - Noras déti pastangas, kad jmonés tikslai biity
pasiekti ir jy darbo rezultatai sukurty vert¢ jmonei; - Doméjimasis jvairiomis mokymo
programomis, siekiant padidinti savo darbo kokybe ir rezultatus. Patraukli savo mikroklimatu
darbo aplinka, darbdavio ir darbuotojo santykiai sukuriami ne i§ karto — tam reikia ne tik
pastangy bet ir laiko.

Ilguoju laikotarpiu Bendrovés siekiamybé yra: emocinis darbuotojo prisiriSimas prie jmonés
bei noras jsipareigoti, kai darbuotojas suvokia, kad jis turéty skirti savo pastangas jmonei, kurig
jis laiko vertinga ir kuriai jis yra atsidaves.

Finansiniai iStekliai

Finansiniams iStekliams priklauso piniginiy 1éSy Saltiniai ir jplaukos uz turto nuoma, parduota
Silumos energijg ir Sildymo sistemy priezitirg, taip pat uz parduotg nusidévejusj nereikalinga
turtg ir metalo lauza.

Pajamy struktiira (rodikliai)

lentelé 5 UAB ,,TelSiy Silumos tinklai‘ pajamy struktiiros rodikliai, proc.

. . Silumos Kito turto Investicinio
. Kitos veiklos .
Metal . tiekimo NnUuomos turto nuomos
pajamos ; ) )
pajamos pajamos pajamos
2019 0,91 6,85 3,81 88,43
2020 0,21 7,70 427 87,82
2021 1,37 8,19 4,60 85,83
2022 458 5,30 4,96 85,16
100 88,43 87,82 85,83 85 16
80
60
40
20 091 853,81 001 7 427 13719 46 4,58 53 4,96
2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.

M Kitos veiklos pajamos

Kito turto nuomos pajamos

pav. 4 UAB ,,Telsiy Silumos tinklai“ pajamy strukiira, proc.

m Silumos tiekimo pajamos

M Investicinio turto nuomos pajamos
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Materialieji iStekliai

llgalaikis materialusis turtas — bendrovés pastatai, Siluminés trasos, masinos, kitos transporto
priemonés, kiti jrengimai, jrankiai ir kitas materialus turtas. Ilgalaikio materialaus turto verté
sudaro 96 % viso materialaus turto vertés. Bendrovés veiklai didziausia jtaka daro
technologiniai jrengimai. Apsirlpinimas techniSkai pazangiais technologiniais jrengimais,
optimalus jy darbo laikas ir pajégumy naudojimas gerina jmonés veiklos rezultatus.

Trumpalaikis materialus turtas — bendrovéje ne daugiau kaip vienerius metus naudojamos
zaliavos, medziagos, komplektavimo gaminiai, nebaigta gaminti produkcija, pirktos prekés,
1Sankstiniai apmokéjimai ir grynieji pinigai saskaitose. Trumpalaikio turto verté sudaro apie 4
% viso materialaus turto. Sie istekliai biitini, kad bendrové galétu vykdyti ir plétoti savo veikla.

Apskaitos tinkamumas (apskaitos ir finansiniy ataskaity sudarymas)

Bendrové apskaitg tvarko ir finansines ataskaitas sudaro pagal verslo apskaitos standartus
(VAS), Lietuvos Respublikos Finansinés atskaitomybés jstatyma, Lietuvos Respublikos jmoniy
finansinés atskaitomybés jstatyma ir pagal kitus teisés aktus reglamentuojancius Bendrovés
veikla. Bendrové pagal Lietuvos Respublikos finansinés atskaitomybés jstatyma priskiriama
mazy jmoniy kategorijai, bet norédama atskleisti pilnesne¢ finansing informacijg rengia
sutrumpinta finansiniy ataskaity rinkinj: balansa, pelno (nuostoliy) ataskaitg, bei aiSkinamaji
raStg. Tvarkydama apskaitg ir sudarydama finansines ataskaitas Bendrové vadovaujasi Siais
apskaitos principais: imones veiklos testinumo, periodiSkumo, pastovumo, piniginio mato,
kaupimo, palyginimo, atsargumo, neutralumo, turinio virSenybés prie$ forma.

Apskaitos patikimuma uztikrina jos tinkamas tvarkymas ir iSorinés audito jmonés kiekvienais
metais atlieckamas finansinés atskaitomybeés auditas.

Vidaus kontrolés sistema

Bendrovés vidaus kontrole vykdo uz vidaus kontrole atsakingi asmenys: bendrovés direktorius,
vyr. buhalteré ir §ilumos @ikio priezitiros meistras vadovaudamiesi pareiginiais nuostatais. Sie
darbuotojai yra atsakingi uz bendrovés veikla.

Skaidrumas ir riziky valdymas

Skaidrumas atspindi Bendroveés darbuotojy vertybes ir darbo principus, kuriais darbuotojai
kasdien vadovaujasi savo darbe — tiek bendraudami su kolegomis jmonés viduje, tiek priimdami
svarbius verslo sprendimus. Bendrovés darbuotojai siekia tvaraus verslo ieSkodami sprendimuy,
kurie apsimokéty ne ,,Cia ir dabar®, bet kurty vert¢ Bendrovei, vartotojams bei akcininkams
ilguoju laikotarpiu. UAB ,,TelSiy Silumos tinklai* vieSai skelbia visg teisés aktais nustatytg
informacija internetin¢je svetainéje www.telsiust.lt. Bendrovéje yra jdiegtos korupcijos
prevencijos ir riziky valdymo priemonés. Bendrove aiSkiai pasisako ,,pries* ir smerkia bet
kokios formos kySininkavima ir korupcija. Bendrové nemoka, nesiiilo ir neleidzia kysiy ar
kokio kitokio vertingo atlygio, siekiant jgyti ar i§laikyti versla arba paskatinti priimti kokj nors
sprendimg ar uZ jj atsilyginti. Bendrovéje vengiama interesy ar situacijy, kurios prieStarauja
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arba gali prieStarauti Bendrovés profesinéms pareigoms. Korupcijos prevencijos programa
taikoma visiems Bendrovés darbuotojams, jskaitant jmoniy organy valdymo bei prieziiiros
narius, pagal civilines sutartis samdomus asmenis, pasitelktus konsultantus, tarpininkus ir Kitus
asmenis, veikian¢ius Bendrovés vardu, nepriklausomai nuo jy santykiy su atitinkama jmone
formos bei atlygintinumo.

2.2. ISoriné aplinka
Politiniai veiksniai

LR Seimui priémus Vietos savivaldos jstatymo bei VieSyjy pirkimy jstatymo pataisas,
savivaldybés, tiesioginio sandorio biidu, gali pavesti joms pavaldzioms jmonéms teikti
paslaugas vandentvarkos, energetikos bei vieSojo transporto srityse.

Viesuosius pirkimus reglamentuojantys teisés aktai, jy taikymas bei susijusiy procediiry trukmé
bei kastai taip pat riboja Bendrovés lankstumg bei operatyvuma priimant sprendimus.

Aplinkosauginiai veiksniai

Bendrove¢je diegiamos naujos technologijos prisideda prie Tel§iy miesto bei rajono §varesnés
aplinkos palaikymo. Bendrovés veiklai daro jtakg aplinkosaugos politika, pagal kurig jsigaliojo
grieztesni terSaly koncentracijos reikalavimai. TarSos integruotos prevencijos ir kontrolés
direktyvoje 2010/75/ES numatoma galiojancias terSaly koncentracijy normas pakeisti keliskart
mazesnémis. Nauji reikalavimai vercia jvertinti Bendrovés eksploatuojamy kieto kuro
(angliniy) katily keliamos tarSos poveikj, technologiniy gamtosauginiy priemoniy reikalinguma
bei preliminariai nustatyti investicijy j Sias priemones poreikj.

Silumos gamybai naudojamas kuras — biokuras — yra neutralus CO; tar3ai, todél
aplinkosauginiu poziiiriu pasirinktas sprendimas yra optimalus. Diegiami sprendimai maZina
oro tarSos iSmetimus, maz¢ja tarSos mokesciy sgnaudos.

Ekonominiai veiksniai

Bendroveés veiklai jtaka daro vartotojy mokumas, energijos iStekliy kainy svyravimai.
Bendrovés ekonominé biiklé priklauso nuo VERT nustatyty ir suderinty paslaugy kainy dydziy
ir Lietuvos makroekonominiy rodikliy — infliacijos, bendrojo vidaus produkto (BVP) augimo
tempy ir kity. Europos finansinés rinkos per paltikany normas stipriai veikia Lietuvos pinigy
rinkg. Imoniy veiklos finansavimo galimybés 2020 m. pradZioje buvo i§ esmés geros. Taciau
pasikeitus ekonominei situacijai dél COVID-19 viruso pandemijos protriikio pasaulyje situacija
keitesi | blogaja puse.

Svarbus faktorius bendrovés veiklos planavime yra Silumos energijos poreikis, nepriklausomy
$ilumos gamintojy atsiradimas ir jy konkurencija. Tel$iuose yra trys NSG katilinés: Saulétekio
g. biokuru kiirenama 10 MW galios katiliné priklausanti UAB , Zemaitijos energija, Dariaus
ir Giréno g. biokuru kirenamos 2 MW galios ir Zemaités g. 4 MW galios katilinés
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priklausanc¢ios UAB ,,Biozona®, kurios taip pat gamina termofikacinj vandenj TelSiy miesto
gyventojams.

Silumos energijos poreikis kinta dél klimato pokygiy, pastaty renovacijos, energetiniy savybiy
gerinimo ir gyventojy pragyvenimo lygio.

Silumos ir kar§to vandens kainos nustatomos vadovaujantis Valstybinés Energetikos
Reguliavimo Tarybos (VERT) patvirtintomis metodikomis. Baziné kaina ne ilgesniam kaip 5
mety laikotarpiui, suderinus su TelSiy rajono savivaldybés taryba, tvirtina VERT. Kainos

kintamajg dalj, kurig sudaro kuro kaina ir energetiniy resursy kaina, kiekvieng ménesj tvirtina
VERT.

Silumos kaina priklauso nuo pastoviyjy sanaudy (nusidévéjimas, darbo uZzmokestis, soc.
draudimo jmokos, mokesc¢iai, remonto ir kitos paslaugos) ir kintamyjy (kuro, elektros energijos
ir vandens technologijai sagnaudos).

UAB ,,TelSiy Silumos tinklai* biidama turto, reikalingo Silumos energijos ir kar§to vandens
gamybai ir iSnuomoto UAB ,,Litesko®, savininke, tiesiogiai jtakoja Silumos kainos skai¢iavima.
Visos UAB ,,Litesko* pagal turto nuomos sutartji UAB ,,TelSiy Silumos tinklams* mokamos
nuomos ir i§laidy kompensacijos yra jskaic¢iuojamos j Silumos kaing. Bendrovée kontroliuoja ir
dalyvauja UAB ,Litesko® numatomy atlikti investicijy planavime, uZztikrina jy vykdymo
kontrole. Nuolat yra tikrinama naudojamo turto techniné¢ buklé. Tikrinama atlikty ar
planuojamy atlikti investicijy finansinis pagristumas, planuojamy investicijy biitinumas. Su
UAB,,Litesko* vyksta derybos, dél miisy manymu biitiny turto remonto, rekonstrukcijos darby.
Nuolat ir tinkamai atlickama atlikty investicijy kontrolé. Uz sukauptus amortizacinius
atskaitymus, nuolat yra jsigyjama naujy investicijy, taip didinat iSpirkto turto vert¢. Tikrinama,
kad jsigyty investicijy faktiné (likutine) verté, perémimo momentu biity teisinga ir pagrista
(atsizvelgiama j ES strukturiniy fondy gautas IéSas). Nuolat derinami tarpusavio skoly likuciai,
uztikrinami savalaikiai atsiskaitymai uz paslaugas.

Pasibaigus turto nuomos sutar€iai ir ruoSiantis jg pratesti 2017 metais buvo vykdomas
Valstybés audito patikrinimas ir pateikta audito ataskaita Nr. VA-P-30-2-5 , Silumos iikio
nuoma savivaldybése®. Audito tikslas — jvertinti, ar savivaldybése, kuriose Silumos iikis yra
iSnuomotas privatiems Silumos tieké¢jams (misy atveju UAB ,Litesko®) yra sklandZiai
vykdomas S$ilumos tkio perémimo procesas, kaip jam rengiamasi, ar vykdoma sutar¢iy
priezitiros kontrolé, ar siekiama, kad buty pasiekti nuomos sutarciy tikslai ir Silumos tikis buty
tinkamai perimtas. Audito ataskaitoje buvo pateiktos iSvados, kas daroma blogai ir pateiktos
rekomendacijos, kaip reikty daryti, norint sékmingai perimti Silumos tikj j savivaldybés rankas.
Audito ataskaitoje savivaldybés valdomoms bendrovéms, taip pat buvo pateikta tam tikros
1Svados bei rekomendacijos.
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2.3. Stiprybiu, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizé

Remiantis iSorinés ir vidinés aplinkos analize, nustatytos stipriosios ir silpnosios UAB TelSiy

Silumos tinklai veiklos sritys. Taip pat apibréztos galimybés ir grésmés, galincios turéti jtakos

imonés veiklai. Bendrovés stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé¢ pateikiama

lenteléje.

lentelé 6 UAB ,,Telsiy $ilumos tinklai“ SSGG analizé

Stiprybés

Silpnybés

Silumos tikio nuomos sutarties pagrindu
rekonstruotas iSnuomotas Silumos tkis,
jdiegta moderni Siuolaikiné jranga ir
technologijos;

ISnuomoto turto valdytojas yra didele
tarptauting patirtj Silumos gamybos ir
tiekimo srityje turintis verslo subjektas,
turintis kompetentingus specialistus;
Numatyta ilgalaiké turto nuoma;

Gera komunikacija tarp bendrijy;
Silumos gamybos, tiekimo ir $ilumos
sistemy priezitiros srityse dirba reikiamas
atestacijas ir patirtj turintys darbuotojai;
Materialiné bazé tinkama bendrovés misijos

vykdymui.

Menka darbuotojy motyvacija ir jy
pasirinkimo galimybé, autotransporto ir
mechanizuotos technikos nusidévéjimas
UAB “Liteko* filialas ,, TelSiy Siluma®;
Perémus Silumos tikj 2025 metais
papildomy specialisty paieska;

Ekonomine¢ situacija, kylancios paslaugy ir
kuro kainos, Zema gyventojy perkamoji
galia;

Investicijas jrangos modernizavimui riboja
finansiniai iStekliai;

Bloga S. Daukanto 12a, Varniy miestelyje
Sildomo pastato energetiné biiklé, mazai
vartotojy.

Galimybés

Grésmeés

Turto nuomos sutarties nutraukimas
nuomotojui palankiomis sglygomis, Zenkliai
iSplésty bendrovés veiklos sritj, sumazéty
zmogiskieji, finansiniai ir materialieji
iStekliai;

Perémus centrinio Sildymo sistemos tinklo
valdyma siekiama konkurencingos
Siluminés energijos kainos;

AEI diegimas;

Daukanto 12a, Varniai, zenkliai sumazéty
iSlaidos Sio pastato Sildymui.

Atlikus renovacijg pastatui adresu S.

Turto nuomos sutarties nutraukimas
nuomotojui nepalankiomis sglygomis
zenkliai padidétu finansiniai ir materialieji
iStekliai;

Bendras ekonominés situacijos
pablogéjimas;

Techniskai neprognozuojamos avarijos;
Esminis kuro ir kity materialiniy iStekliy
kainy pakilimas;

De¢l dideliy Sildymo sgnaudy galimas namo
adresu S. Daukanto 19c, Varniai
atsijungimas nuo centralizuotos Sildymo
sistemos;

Zenkliis klimato poky¢iai.
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3. STRATEGINIS TIKSLAS

3. 1. UAB "TELSIU SILUMOS TINKLAI" STRATEGINES KRYPTYS, TIKSLAI, UZDAVINIAI IR RODIKLIAI

Lz E——

= kryptys, tikslai, uzdaviniai ir E

pav. 5 UAB ,,Telsiy Silumos tinklai* strateginés

3 strateginé kryptis.
Saugi ir darni veikla

rodikliai



3.2. Vizija ir vertybés
3.2.1. Vizija

UAB ,,Telsiy Silumos tinklai“ siekia:

Sudaryti saugias ir sveikas darbo sglygas;

Vykdyti iSnuomoto turto apskaitg ir kontrole. (Inventorizacija, kontrol¢ ir operacijos,
susijusios su naudojamo turto ir Zemeés ploty poky¢iais ir investicijomis);

Vykdyti Sutarties su UAB ,Litesko salygy vykdyma bei Sioje sutartyje numatyty
nuomininko jsipareigojimy kontrolg, dalyvauti organizuojant Silumos tiekimg Silumos
vartotojams bei nagrin¢jant Silumos tiekéjo pateikty investicijy ir Silumos kainy
skaiCiavimus;

Garantuoti centralizuotai tiekiamos Silumos kokybe pagal poreikj;

Patikimai tiekti centralizuota Silumg visiems vartotojams pagal poreikj, minimaliomis
sgnaudomis;

Palaikyti gerg Silumos gamybos irenginiy ir Siluminiy tinkly bukle;

Plesti atsinaujinancios energijos, zaliojo kuro panaudojima;

Gaminti ir tiekti Silumg S. Daukanto 12a, Varniy miestelio namo gyventojams. Uztikrinti
kuro tiekima, Silumos gamyba, tiekimg ir pardavima vartotojams. Konteinerinés katilinés,
Silumos punkto ir Silumos sistemy priezitira, remontas ir eksploatacija.

3.2.2. Vertybés

Savo veiklag UAB TelSiy Silumos tinklai grindZia Sioms svarbiausiomis vertybémis:

lentelé 7 UAB ,,TelSiy Silumos tinklai“ vertybés

KOMANDISKUMAS | Dalintis savo patirtimi su kitais;

Pasitiketi vieni Kitais;

Padéti vieni kitiems.

INICIATYVUMAS Dométis geraja praktika ir mokytis;

Biti aktyviu - teikti pasitlymus;

Pagirti kolega uZ jo iniciatyvas.

ATSAKOMYBE Biiti atsakingu ne tik uz save, bei ir uz visg imoneg;

Laikytis duoto zodzio;

Biti geru pavyzdziu kitiems.

SAZININGUMAS Biiti atviru;

Saziningai atlikti savo darba;

Sakyti tiesa, net jei tai sukelia sunkumy.
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3.3. Strateginés veiklos kryptys

Strateginés veiklos kryptys

Klientai

Finansai

Vidiniai procesai

Augimas

Uztikrinti kokybiska aptarnavima,
spresti vartotojy problemas,
konsultuoti energijos taupymo
klausimais.

Bendroves finansinio pajégumo
iSlaikymas ir investicijos.
Igyvendinant investicijas, naudotis
galimomis Europos sajungos,
valstybés ar kitomis finansavimo
priemonémis.

Silumos energijos gamyba

Silumos ir karsto vandens tiekimas

Uztikrinti nenutrakstama
Silumos energijos ir karSto
vandens gamyba. Diegti
modernias, aplinkai draugiskas
Silumos gamybos technologijas.

UZztikrinti Silumos energijos ir
karsto vandens tiekima. Tobulinti
tiekimo procesus, bei mazinti
Silumos energijos nuostolius
Silumos tinkluose. Tiekti kokybés
parametrus atitinkantj karstg
vandenj.

Sudaryti saugias darbo salygas ir
uztikrinti darbuotojams rinkos salygas
atitinkantj darbo uzmokestj ir
tobuléjima.
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Tel$iy rajono savivaldybé 2023-01-10 Nr. R7-59 ,, Raste d¢l TelSiy rajono savivaldybés
lukesciy, susijusiy su UAB “Telsiy Silumos tinklai* tikisi, kad Bendrové veiklg vystys Siomis
kryptimis:

infrastruktiiros modernizavimas, prieziiira ir remontas;

paslaugy kokybés uztikrinimas siekiant uztikrinti sklandy vartotojy aptarnavima gerinti

ir patikimai teikti Siluming energija S. Daukanto g. 12 a namui;

optimizuoti patiriamas sgnaudas ir i§laidas, gerinti pajamy surinkima;

kaupti ir taupyti pinigines léSas, gaunamas i§ UAB ,,Litesko®, kity turto nuomininky

bei i$ papildomos veiklos;

prizitiréti ir kontroliuoti, kad nuomos sutarciai pasibaigus turtas biity grazintas tikrajam
savininkui geresnés buklés arba bent jau neprastenés nei buvo iSnuomotas sutarties

pradZzioje;

uztikrinti, kad siektini veiklos rodikliai bty arba bent priartéty prie savivaldybeés

tarybos nustatyty dydziy:

lentelé 8 UAB ,,TelSiy $ilumos tinklai“ veiklos rodikliai

EI: Rodikliy grupés Sletggilk\;ie;lrlos Paaifkinimai
1. | Efektyvumo rodikliai
Pardavimo pajamy,
11 tenkanéh_; \_/ienarr_l _ 5= 0
darbuotojui, stabilumas ir /
ar did¢jimas
2. | Pelningumo rodikliai
. . Grynasis pelningumas=grynas
2.1. | Grynasis pelningumas > 2,5 proc. pelnas/pardavimy pajamos) x100
3. | Likvidumo rodikliai
Einamojo likvidumo
31 Einamojo likvidumo o1 koeficientas=Trumpalaikis turtas/per
koeficientas vienerius metus mokétinos sumos ir
trumpalaikiai jsipareigojimai
4. | Mokumo, jsiskolinimo rodikliai
Nuosavybes koeficientas=nuosavas
4.1. | Nuosavybeés koeficientas <0,6 proc. kapitalas (visas turtas minus visi
Isipareigojimai)/turtas
5. | Papildomi rodikliai
Papildomy finansavimo
5.1 | Saltiniy pritraukimas ir >100 000 I$skyrus Savivaldybés skirtas léSas
panaudojimas
5.2. | Pirkejy jsiskolinimas >0 Pirkéjy jsiskolinimas x
365/pardavimy pajamos
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*nevertinamas pacios Tel$iy rajono
savivaldybés jsiskolinimas jmonei

Darbuotojy atlyginimy

>3 vidurkio augimas

>1 proc.

3.3.1. Priemonés strateginiams uzdaviniams jgyvendinti

Atsizvelgiant ] artéjancia Nuomos sutarties galiojimo termino pabaiga, Bendrové siekia
pasirengti galimam turto perémimui ir tgstiniam tikinés veiklos vykdymui. Dél §ios priezasties,
2022 metais buvo uzsakytas Teisinio konsultavimo paslaugy projektas ,,Dél 2000-09-28
sudarytos sutarties Nr. 00-09-28-006 Tel$iy miesto Silumos tikio modernizavimo ir atnaujinimo
statuso ir perspektyvos®, galimy alternatyviy veiksmy, susijusiy su Bendrovei nuosavybés teise
priklausancio iSnuomoto turto perémimu. Jame detalizuota 2000-09-28 Sutarties ,,Dél TelSiy

miesto Silumos tkio modernizavimo ir renovacijos statuso, perspektyvos ir galimy

alternatyviy* analize ir iSvados:

e UAB ,Telsiy Silumos tinklai* turto perémimo jgyvendinimo planas;

e Perimamo turto jvertinimas (ir perspektyvy reikalauti galimy nuostoliy atlyginimo

jvertinimas);
e Apyvartiniy tarSos leidimy perémimas;
e Illgalaikio turto perémimas;

e Reikalavimo teisiy j sumas, gautinas i§ vartotojy, perémimas;

e Turto perémimo teisiniy alternatyvy analize.

Turto perémimo pasiruo$imo etapo planas

2024-01-01 2025-11-30

lentelé 9 UAB ,,Tel$iy $ilumos tinklai* turto perémimo pasiruo$imo etapo planas 2024-06-01 —2025-01-01

Uzduotis

Terminas

Pastabos

2. Turto perdavimo-perémimo etapas

2024-12-01 2025-06-01

2.0 Projekto jgyvendinimo administracinés
vykdytojy struktiiros suformavimas

2024-06-01 2024-09-01

2.0.1 Sprendimo komisijos sudarymas

2024-06-01 2024-08-01

2.0.2 Priezitros komisijos sudarymas

2024-06-01 2024-08-01

2.0.3 Eksperty grupés sudarymas (turto perémimo
koordinaciné grup¢)

2024-06-01 2024-09-01

2.1 Turto ir veiklos perémimas

2024-09-01 2024-11-01

2.1.1 Turto ir veiklos vertinimo programos
parengimas suderinimas ir patvirtinimas

2024-09-01 2024-11-01

2.1.2 Specializuoty eksperty grupiy suformavimas

2024-06-01 2024-09-01

2.1.2.1. Turto techninés buklés ir parengimo
tolimesnei eksploatacijai jvertinimo ekspertas

(grupe)

2024-06-01 2024-09-01
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2.1.2.3 Teisinio aptarnavimo ekspertai (grup¢)

2024-06-01 2024-09-01

2.1.3 Jrenginiy techninés buklés nustatymo
metodikos parengimas ir suderinimas su Nuomininku

2024-06-01 2024-09-01

2.1.4 Ilgalaikio turto grupés techninés buklés
patikrinimas pagal suderintag Metodika

2025-01-01 2025-03-01

2.1.4.1 Turto jsigijimo ir sumontavimo darby
kokybés, komplektacijos ir disponuojamos techninés
dokumentacijos vertinimo principai

2025-01-01 2025-02-01

2.1.4.2 Fizinio stovio ir technologinio pasirengimo
eksploatacijai faktoriai

2025-01-01 2025-04-01

2.1.4.3 Aptarnavimui biitino personalo kvalifikacijos
ir kompetencijos reikalavimai

2025-01-01 2025-04-01

2.1.4.4 Teisinis jrenginiy statusas ir leidimai, tinkly
servitutai

2025-01-01 2025-04-01

2.1.4.5 Energijos gamybos ir perdavimo [renginiy bei
Objekty techninés ir ekonominés biklés analizés
parengimas

2025-01-01 2025-04-01

2.1.4.6 Objekty techninés ir ekonominés buklés
ataskaitos pateikimas koordinacinei komisijai

2025-04-01 2025-05-01

2.1.4.7 Objekty techninés ir ekonominés buklés
ataskaitos pateikimas nuomininkui

2025-05-01 2025-05-01

2.1.5 Ilgalaikio turto inventorizavimas, techninés ir
finansinés biiklés jvertinimas

2025-05-01 2025-05-30

2.1.5.1 Turto natiiriné inventorizacija

2025-05-01 2025-06-01

2.1.5.2 Kuro atsargy, medziagy, zaliavy ir kito
kintamo dydZio turto inventorizacija

2025-05-01 2025-06-01

2.1.5.3 Perduodamo turto atitikimas Nuomos sutarties
reikalavimams

2025-05-01 2025-06-01

2.1.5.4 Turto panaudojimo Ukinei veiklai nuomos
laikotarpiu kokybé ir efektyvumas

2025-05-01 2025-06-01

2.1.5.5 Turto parengimas tolimesnei Ukinei veikla

2025-05-01 2025-06-01

2.1.5.6 Turto grupiy valdymo perdavimo procediiry
parengimas

2025-05-01 2025-06-01

2.1.6 Turto ir valdymo ataskaitos patvirtinimas
Koordinacinéje grup¢je

2025-05-01 2025-06-01

2.1.6.1 Ataskaity parengimas ir pateikimas Eksperty
koordinacinei grupei

2025-05-01 2025-05-15

2.1.6.2 Pastaby ir pasiilymy pateikimas d¢l TVV
ataskaitos galutiniam uzbaigimui

2025-05-01 2025-05-15

2.1.6.3 Galutiniy siulymy dé¢l zalos atlyginimo ar
kompensaciniy priemoniy taikymo jgyvendinant
Turto perdavimo-priémimo procesg pateikimas

2025-05-15 2025-06-15
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2.1.7 Ataskaitos pateikimas Prieziiiros ir Sprendimy
komisijai

2025-05-15 2025-06-15

2.1.8 Prieziiiros ir Sprendimo komisijos sprendimai
formuojant tolimesnius veiksmus

2025-06-15 2025-06-30

2.1.8.1 Pazeidimy pasalinimas ir galimos zalos
atlyginimas

2025-05-25 2025-06-15

2.1.8.2 Derybos

2025-06-01 2025-06-30

2.1.9 Ilgalaikio turto perdavimo/priémimo akto
pasiraSymas

2025-05-31 2025-06-01

2.2 Kuro atsargy perémimas

2025-05-30 2025-06-01

2.2.1 Kuro atsargy liku¢iy inventorizacija ir
fiksavimas

2025-05-30 2025-06-01

2.2.2 Kuro inventorizacijos akto sudarymas

2025-05-30 2025-06-01

2.2.3 Kuro atsargy pardavimas (UAB ,, TST* perka i3
UAB ,,Litesko®)

2025-05-30 2025-06-01

2.3 Reikalavimo teisiy ] sumas, gautinas i§ vartotojy,
perémimas

2025-06-01 2025-11-28

2.3.1 Gautiny sumy jvertinimas ir perpirkimas

2025-06-01 2025-11-28

2.3.1.1 Treciosios Salies, kuri atliks gautiny sumy
jvertinima, eksperty, akredituoty jstaigy atranka ir
paskyrimas

2025-01-01 2025-03-01

2.3.1.1.1 Konkurso salygy rengimas ir derinimas

2025-01-01 2025-02-01

2.3.1.1.2 Konkurso paskelbimas ir vykdymas

2025-02-01 2025-05-01

2.3.1.1.3 Pasiiilymy vertinimas, nugalétojo
paskelbimas ir sutarties pasiraSymas

2025-05-01 2025-06-01

2.3.1.2 Gautiny sumy jvertinimo proceso prieziiira ir
koordinavimas

2025-06-01 2025-08-01

2.3.1.3 Vartotojy saraso, duomeny ir dokumenty,
patvirtinanciy reikalavimo teise ] 1§ vartotojy gautinas
sumas bei papildomas teises, iskaitant ir teis¢ |
delspinigius, perémimas

2025-06-01 2025-08-01

2.3.1.4 Sumos, lygios auditoriaus patvirtinty gautiny
sumy (vartotojy skoly) vertei, pervedimas ;| UAB
,Litesko® nurodyta saskaitg

2025-09-29 2025-11-28

2.3.2 Sutar¢iy su jmokas  surenkanciomis

institucijomis perraSymas

2025-03-01 2025-06-01

2.3.2.1 UAB ,Litesko®“ informavimas dél banko
saskaitos, j kurig kitag dieng nuo Nuomos termino
pabaigos turés biiti pervedami vartotojy mokéjimai

2025-03-01 2025-04-01

2.3.2.2 Sutar¢iy su jmokas surenkanciomis
institucijomis, atittkimo rinkos salygoms ir

tinkamumo veiklos testinumui, perzitra

2025-03-01 2025-04-01
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2.3.2.2.1 Sutarciy gavimas i§ UAB ,,Litesko*

2025-03-01 2025-04-01

2.3.2.2.2 Sutarciy analiz¢ ir atitikimo rinkos
salygoms bei tinkamumo veiklos testinumui
vertinimas

2025-03-01 2025-04-15

2.3.2.2.3 Derybos su imokas surenkanciomis
institucijomis ir sutar¢iy koregavimas/nutraukimas

2025-03-01 2025-06-01

2.4 Nuomininko jsipareigojimy pagal Sutartj
ivykdymo tinkamumo auditas

2024-06-01 2025-06-01

2.4.1 Sprendimo komisijos sudarymas

2024-06-01 2024-08-01

2.4.2 Investicijy derinimo Savivaldybéje protokoly ir
sprendimy inventorizacija

2024-08-01 2024-12-31

2.4.3 Teisminiy ir neteisminiy gincy, kuriy dalyviu
yra Nuomininkas ir/ar nuomininko darbuotojali,
inventorizacija

2025-01-01 2025-04-01

2.4.4 Investicijy plano jvykdymo ir Nuomos
mokescio Nr. 4 mokéjimo tinkamumo patikrinimas

2025-03-31 2025-05-01

2.4.5 Nuomos mokesc¢io Nr. 1 sumokéjimo
tinkamumo patikrinimas

2025-04-29 2025-05-01

2.4.6 lvertinti pagal kokias sutartis yra suteiktos
nuolaidos vartotojams

2025-01-31 2025-05-01

2.4.7 Aplinkosauginiy reikalavimy laikymosi
patikrinimas

2025-03-31 2025-05-01

2.5 Leidimy ir licencijy perémimas

2025-01-31 2025-06-01

2.5.1 Darbo grupés sudarymas

2025-01-01 2025-02-01

2.5.2 Leidimy/licencijy inventorizacija

2025-02-01 2025-03-01

2.5.3 Ukinei veiklai reikalingy leidimy ir licencijy
gavimas

2025-01-01 2025-05-30

2.5.3.1 Silumos energijos tiekimo licencijos gavimas

2025-01-01 2025-05-30

2.5.3.1.1 Nustatytos formos praSymo parengimas ir
pateikimas VERT

2025-03-01 2025-04-01

2.5.3.1.2 Gaunama i§ VERT Silumos energijos
tiekimo licencija

2025-04-01 2025-05-30

2.5.3.2 VERT (TPT) i8duodamy energetikos jrenginiy
eksploatavimo, veiklos atestaty, jrenginiy
eksploatavimo, Silumos jrenginiy eksploatavimo,
gamtiniy dujy jrenginiy eksploatavimo, suskystinty
naftos dujy jrenginiy eksploatavimo

2025-03-01 2025-05-30

2.5.3.2.1 PraSymo parengimas ir pateikimas VERT

2025-03-01 2025-04-01

2.5.3.2.2 Energetikos jrenginiy eksploatavimo veiklos
atestaty iSdavimas

2025-04-01 2025-05-30

2.5.3.3 TarSos leidimai, iSduoti dideliems kurg
deginantiems jrenginiams

2025-03-30 2025-05-30
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2.5.3.3.1 PraSymo ir dokumentacijos rengimas ir
pateikimas Aplinkos apsaugos agenturai

2025-03-30 2025-04-30

2.5.3.3.2 TarSos leidimo gavimas

2025-04-30 2025-05-30

2.5.3.4 Apyvartiniai tarSos leidimai (ATL)

2025-03-30 2025-05-30

2.5.3.4.1 ATL Inventorizacija

2025-03-30 2025-04-30

2.5.3.4.2 Saskaitos ES Siltnamio efekta sukelianciy
dujy registre atidarymas

2025-04-30 2025-05-30

2.5.3.4.3 ATL perémimas

2025-04-30 2025-05-30

2.6 Darbuotojy perémimas

2025-01-30 2025-05-30

2.6.1 Esamy sutarciy salygy ir jsipareigojimy perzitra
ir jvertinimas

2025-01-30 2025-02-20

2.6.1.1 Su darbuotojy perémimu susijusiy dokumenty
saraSo parengimas ir dokumenty gavimas 1§ UAB
,,Litesko®.

2025-01-30 2025-01-30

2.6.1.2 Sutarc¢iy su darbuotojais salygy vertinimas

2025-01-30 2025-02-28

2.6.1.3 Isipareigojimy darbuotojams, SODRA, VMI
susijusiy su darbuotojy DU ir socialiniu draudimu
nustatymas

2025-01-30 2025-02-28

2.6.1.4 Isipareigojimy darbuotojams, susijusiy su
darbuotojy  atostogomis,  veiklos  skatinimu,
kompensacijomis  bei  kitomis  papildomomis
naudomis suteikiamomis darbuotojams, nustatymas

2025-01-30 2025-02-28

2.6.1.5 Darbuotojams suteikty paskoly jvertinimas

2025-02-28 2025-03-28

2.6.1.6 Darbuotojy draudimo salygy vertinimas

2025-02-28 2025-03-28

2.6.1.7 Darbuotojy apmokymy plany vertinimas

2025-02-28 2025-03-28

2.6.1.8 Kolektyvinés darbo sutarties salygy ir i§ to
kylan€iy jsipareigojimy vertinimas

2025-02-28 2025-03-28

2.6.1.9 Kvalifikacijos atestaty, pareiginiy instrukcijy,
materialinés atsakomybés sutar¢iy su darbuotojais
vertinimas

2025-02-28 2025-03-28

2.6.1.10 Darbo pamainy ir rotacijos (budéjimo)
tvarkarasciy analizé

2025-03-28 2025-04-30

2.6.1.11 Esamy (teisminiy) gincy vertinimas

2025-03-28 2025-04-30

2.6.2 Esamy UAB , Litesko“ TELSIAI darbuotojy
perémimas

2025-01-30 2025-05-30

2.6.2.1 Derybos ir naujos kolektyvinés sutarties
pasiraS§ymas

2025-01-30 2025-03-30

2.6.2.2 Derybos ir individualiy darbo sutarciy
pasiraS§ymas

2025-02-28 2025-05-30

2.6.3 Poky¢iy valdymas ir komunikavimas

2024-12-01 2025-06-01

2.6.3.1 Poky¢iy ir komunikavimo plano parengimas

2024-12-01 2025-02-01

2.6.3.2 Poky¢iy ir komunikavimo plano vykdymas

2025-02-01 2025-06-01

26



2.6.4 Veiksmai susij¢ su veiklos testinumu

2025-01-30 2025-06-01

2.6.4.1 ,Kritiniy*“ darbuotojy saraso ir pareigybiy
parengimas

2025-01-30 2025-02-28

2.6.4.2 SutarCiy su darbuotojais atitikimo rinkos
salygoms ir tinkamumo veiklos testinumui vertinimas

2024-12-30 2025-03-30

2.6.4.3 Centralizuoty bendryjy UAB ,, TST* funkcijy
atkiirimas, naujy darbuotojy paieska ir samdymas

2024-12-30 2025-06-01

2.7 Kity jsipareigojimy perémimas (Sutar¢iy, kurias
UAB ,TST“ ketina perimti, susisteminimas ir
pasiraS§ymas (teisiy ir pareigy perleidimas))

2025-02-28 2025-03-30

2.7.1 Darbo grupés sudarymas

2025-01-30 2025-02-28

2.7.2 UAB ,Litesko* jsipareigojimy ir reikalavimy
inventorizacija

2025-02-28 2025-03-30

2.7.3 Isipareigojimai, reikalavimai, kylantys i§ UAB
,Litesko* sudaryty sutarciy:

2025-01-30 2025-05-01

2.7.3.1. Silumos energijos, elektros energijos,
vandens pirkimo-pardavimo/tiekimo sutartys su
vartotojais ir Kitais subjektais

2025-01-30 2025-05-30

2.7.3.2. Kuro pirkimo pardavimo/tiekimo sutartys

2025-01-30 2025-04-30

2.7.3.3. Kitos sutartys, susijusios su Ukine veikla

2025-01-30 2025-05-30

2.7.4. Isipareigojimai ir reikalavimai, kylantys i§
teismy ir arbitrazy sprendimy

2025-01-30 2025-05-30

2.8 Mokestiniy prievoliy jvertinimas ir jy perémimas

2025-01-30 2025-04-30

2.8.1 Mokestiniy prievoliy kylanciy i§ ilgalaikio turto
pagal nuomos sutarties salygas apskaitos vertinimas

2025-01-30 2025-03-30

2.8.2 Saliy tarpusavio jsipareigojimy, kylanéiy i3
mokestiniy prievoliy, dél pasirinkto turto, perémimo
biido vertinimo suvestinés parengimas ir derinimas

2025-03-30 2025-04-30

2.9 IT sistemy ir duomeny perémimas

2024-09-07 2025-05-30

2.9.1 IT komandos komplektavimas

2024-09-07 2024-12-01

2.9.2 IT ilgalaikio turto perémimas

2024-12-01 2025-05-30

2.9.2.1 Gauti IT sistemy ir komponenty sarasa atlikta
pagal investicijy plang (privaloma perduoti)

2024-12-01 2025-01-02

2.9.2.2 Suderinti IT jrangos perdavimo inventoriy

2024-12-01 2024-12-14

2.9.2.3 Atlikti kritiniy komponenty analizg ir parengti
trikstamy komponenty jy jsigijimo plang

2024-12-14 2025-01-11

2.9.2.4 ]vertinti neperduodamy kritiniy IT
komponenty keliamas rizikas veiklai. Parengti
veiklos testinumo plang.

2025-01-11 2025-02-07

2.9.2.5 Atlikti investicijy j IT, pagal investicinj plana,
audity ir pateikti iSvadas

2024-12-01 2024-12-28
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2.9.2.6 Pasitvirtini rastu su UAB ,Litesko*
perduodamos IT jrangos ir sistemy sarasg (tam, kad
iSvengti nesusipratimy galutiniame perdavimo etape)

2024-12-01 2024-12-02

2.9.2.7 Isigyti trukstamus IT infrastruktiiros
komponentus

2024-12-30 2025-05-30

2.9.3 IT sistemy ir programinés jrangos perdavimas

2025-03-30 2025-05-30

2.9.3.1 Gauti / sudaryti perduodamos programinés
jrangos inventoriy ir licencijy sarasg

2024-12-01 2024-12-15

2.9.3.2 Atlikti programinés jrangos auditg

2024-12-01 2024-12-26

2.9.3.2.1 lvertinti, kokia programiné jranga bitina
veiklai vykdyti, jvertinti programinés jrangos
licencijy poreiki

2024-12-01 2024-12-26

2.9.3.2.2 Patikrinti ar visa perduodama (jdiegta
kompiuteriuose) programing jranga turi licencijas

2024-12-01 2024-12-19

2.9.3.2.3 Gauti/(atlikti  skanavimg) instaliuotos
programines jrangos perduodamuose kompiuteriuose
sarasg

2024-12-01 2024-12-05

2.9.3.2.4 Atlikti perduodamos programinés jrangos
licencijavimo analize (Ar atitinka instaliuoty ir turimy
licencijy skaicius? Ar pagal licencijy sutartis

2024-12-01 2024-12-12

2.9.3.3 PerraSyti licencijavimo sutartis

2024-12-01 2024-12-05

2.9.3.4 Sudaryti programinés jrangos jsigijimo plang
(trikstamai, nusidévéjusiai, neperduodamai
programinei jrangai)

2024-12-01 2024-12-05

2.9.3.5 Isigyti trikstamas licencijas

2025-03-01 2025-05-01

2.9.4 1T infrastrukturos ir sistemy parengimas veiklos
vykdymui

2024-12-01 2025-04-21

2.9.4.1 Gauti UAB ,,Litesko* darbuotojy sarasa

2024-12-01 2024-12-30

2.9.4.2 Atlikti kompiuterinio tinklo irenginiy audita
(kokios biikles perduodamas, ar visi komponentai)

2024-12-01 2025-01-30

2.9.4.3 "Domain kontrolerio" perkonfigiiravimas

2025-05-29 2025-05-30

2.9.4.3.1 Perkonfigiiruoti naujai jmonei

2025-05-29 2025-05-30

2.9.4.3.2 Parengti vartotojy sukiirimo procediirg

2025-05-29 2025-05-30

2.9.4.3.3 Perkurti vartotojus

2025-05-24 2025-05-30

2.9.4.4 Elektroninis pasStas

2025-05-27 2025-05-30

2.9.4.4.1 Perkonfigiiruoti naujai jmonei

2025-05-30 2025-05-30

2.9.4.4.2 Perkurti vartotojus

2025-05-27 2025-05-30

2.9.4.5 Kompiuterizuotos darbo vietos

2024-12-01 2025-02-17

2.9.4.5.1 Gauti perduodamy kompiuteriy sarasa (su
lokacijomis)

2025-03-01 2025-03-08

2.9.4.5.2 Sudaryti kompiuteriy perinstaliavimo plang
pagal darbo viety kritiSkumag

2025-03-30 2025-04-12
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2.9.4.5.3 Sudaryti programinés jrangos reikalingos
kiekvienai darbo vietai sarasa

2025-03-29 2025-04-05

2.9.4.5.4 Parengti kompiuteriy instaliavimo
programinés jrangos paketus

2025-04-29 2025-05-08

2.94.5.5 Kompiuteriy perinstaliavimas  pagal
parengta plang ir programinés jrangos sarasg

2025-05-30 2025-05-30

2.9.4.6 Informaciniy sistemy perkonfigiravimas
UAB ,,TgT“ jmonei

2024-10-01 2025-05-30

2.9.4.6.1 Imonés resursy valdymo sistema

2024-10-01 2025-01-01

2.9.4.6.2 Atlikti reikalingy sistemos pakeitimy analize

2024-10-01 2024-12-01

2.9.4.6.3 Suderinti pakeitimy atlikimo grafika su
sistemos tiekéjais

2025-01-30 2025-03-30

2.9.4.6.4 Suderinti personalo apskaitos sistemg (laiko,
darbo uzmokescio)

2024-12-01 2025-01-24

2.9.4.6.5 Suderinti pakeitimy atlikimo grafikg su
sistemos tiekéjais

2025-01-30 2025-03-30

2.9.4.6.6 Atlikti pakeitimus

2025-05-30 2025-05-30

2.9.4.6.7 Sistemos paleidimas

2025-05-30 2025-05-30

2.9.4.6.8 Suderinti darbui su vartotojais sistema
(CRM)

2024-10-01 2024-11-26

2.9.4.6.9 Suderinti pakeitimy atlikimo grafikg su
sistemos tiekéjais

2025-01-30 2025-03-30

2.9.4.6.10 Atlikti pakeitimus

2025-05-30 2025-05-30

2.9.4.6.11 Specializuota Silumos tkio valdymo
programiné jranga

2024-12-01 2025-01-13

2.9.4.6.12 Gauti specializuoty sistemy ir IT
komponenty sarasa

2024-10-01 2024-10-15

2.9.4.6.13 Gauti neperduodamos (jeigu tokia yra)
specializuotos programinés jrangos ir komponenty
sarasg ir jvertinti jy jtaka Silumos tikio valdymo
procesams

2024-10-01 2024-10-15

2.9.4.7 IT aptarnavimo sutartys

2024-10-01 2025-03-15

2.9.4.7.1 Gauti IT aptarnavimo sutar¢iy sgrasg

2024-10-01 2024-10-15

2.9.4.7.2 Perrasyti sutartis UAB L, TST* vardu

2025-03-01 2025-03-15

2.10 Vartotojai. Sutar¢iy perraSymas

2024-12-01 2025-05-30

2.10.1 Darbo grupés sudarymas.

2024-12-30 2025-01-30

2.10.2. Pasirengimas sutar¢iy su vartotojais
perémimui

2025-01-30 2025-02-28

2.10.2.1 Esamy sutar¢iy, sudaryty su vartotojais,
inventorizavimas

2025-01-30 2025-02-28

2.10.2.2 Vartotojy turimy skoly indeksavimas

2025-01-30 2025-02-28

2.10.2.3
identifikavimas

,Problemiskiausiy* vartotojy

2025-01-30 2025-02-28
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2.10.2.4 SutarCiy, kuriose numatytos nuolaidos
vartotojams, identifikavimas, jy pasiraSymas i$ naujo

2025-02-28 2025-05-30

2.10.2.5 Vartotojy (verslo jmoniy), kurie laikomi
ekonomiSkai  neperspektyviais, identifikavimas,
sutar¢iy su jais nutraukimas

2024-12-30 2025-05-30

2.10.3 Sutaréiy, kurias UAB ,,TST“ ketina perimti,
susisteminimas ir pasiraSymas

2024-12-30 2025-01-30

2.104 Ivadiniy Silumos skaitikliy duomeny
surinkimas Nuomos sutarties pasibaigimo dienai

2025-05-30 2025-06-01

2.10.4.1 Darbo grupés sudarymas

2024-12-30 2025-01-30

2.10.4.2 Situacijos inventorizacija

2025-01-30 2025-02-28
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. FINANSINES PROGNOZES

4.1. Planuojami pasiekti pagrindiniai veiklos rodikliai

lentelé 10 Planuojami pasiekti pagrindiniai veiklos rodikliai

Eil. Siektini veiklos rodikliai Matavimo Siektinos rodikliy reik§més
Nr. vienetas | 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.
1. | Efektyvumo rodikliai
Pardavimo pajamy,
tenkaniy vienam >=0 0,92 095 |096 |096
darbuotojui, stabilumas
ir/ar did¢jimas
2. | Pelningumo rodikliai
Grynasis pelningumas | >2,5 proc. | 1,04 2,2 2,2 2,2
3. | Mokumo rodikliai
Elna.m.OjO likvidumo >=1 0.47 057 1 1
koeficientas
4. | Mokumo, jsiskolinimo rodikliai
Nuosavybés koeficientas <=0,6 0,87 0,88 0,89 1
5. | Papildomi rodikliali

5.1. Pirkéjy isiskolinir_no < 60 dieny <60 <60 <60 <60
apyvartumas (dienomis) dieny dieny dieny dieny
5.2.Papildomy iSorés

finansavimo Saltiniy >100 000 | 14000 16000 19000 100000
pritraukimas investicijoms | Eur Eur Eur Eur Eur
vykdyti

5.3.darbuotojy atlyginimy | 51 proc 1,3proc. | 1,1 proc. | 1,2 proc | 1,2 proc
vidurkio augimas

Bendrové planuoja:

Optimizuoti patiriamas sgnaudas ir iSlaidas, gerinti pajamy surinkimg, kad bendrové
nepatirty nuostoliy.

Uztikrinti tinkama Silumos tiekimg ir Sildymo sistemy prieZiiirg.

Siekti tiekiamos Silumos energijos gamybos optimaliy sgnaudy.

Kaupti l€Sas 1§ nuomininko i§nuomoto Silumos tikio perémimui 2025 metams. Sukaupti
ne maziau kaip 100 tikst. Eur.
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Investicijuy planas

lentelé 11 Planuojamos investicijos 2022-2025 metams

Metai qunUOJama Pagal sutarti, Papildomos, Atlikta, Eur
Viso, Eur Eur Eur
2022 m. 395000 45.000 350.000
2023 m. 100000 50.000 50.000
2024 m. 100000 100.000
2025 m. 10000 10.000
lentelé 12 UAB ,,Tel$iy Silumos tinklai* finansiniai ir veiklos rodikliai 2019 — 2025 metais
Metai 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Pardavimo pajamos 283550 291000 295000 999000
Pardavimo savikaina -189360 -180000 -190000 -810000
Bendrasis pelnas 94190 111000 105000 189000
Bendrosios administracinés 299900 -100000 2100000 220000
sanaudos
Kitos veiklos rezultatas 13680 5000 12050 20150
Pelnas (nuostoliai) pries 9090 28550 19550 10650
apmokestinimg
Pelno mokestis -1120 -3500 -2500 -1500
Grynasis pelnas 7970 25050 17050 9150
(nuostoliai)
TURTAS
Metai 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Ilgalaikis turtas 2135403 2141683 214873 2685983
Nematerialusis turtas 0 0 1000 900
Investicinis turtas 2064500 2055000 2090000 2090000
Kitas turtas 89120 84120 79000 75000
Finansinis turtas 15428 15428 15428 15428
Trumpalaikis turtas 116730 133600 143600 210500
Atsargos 1450 1500 1500 125000
Pirkéjy skolos 12190 12100 12100 55000
Pinigai 103090 120000 130000 130000
Ateinanciy laikotarpiy
sgnaudos
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NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI

Metai 2022m. | 2023m. | 2024m. | 2025m.
Nuosavas kapitalas 195066 1975711 1992761 2001911
[statinis kapitalas 2151562 | 2151562 | 2151562 | 2151562
Rezervai
Nepaskirstytasis 200901 | -175851 | -158801 | -149651
pelnas(nuostolis)
Moketinos sumos ir 316900 315000 315000 | 1010000
jsipareigojimai
llgalaikés skolos 200000 200000 150000 500000
Skolos tiekéjams 92380 78500 117834 485434
Pelno mokescio 1120 3500 2500 1500
lslparelgo_] 1mail
Su darbo santykiais susij¢ 8500 8000 7000 8000
jsipareigojimai
Kitos mokétinos sumos 14900 25000 37666 15066
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lentelé 13 Veiksmy planas perimant iSnuomotg Silumos tikj i§ UAB

Litekso* 2025 m.

Eil. Numatomi atlikti Metai
Nr. veiksmai 2021 m. | 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. 2025 m.
10000 10000 10000 Eur | 10000 Eur
1 | Kaupti Hines logas 90000 Eur viso | Eurviso | viso Viso
L | RAUPHAPYVATHRES T By 100000 | 110000 | 130000 | 140000
Eur Eur Eur Eur
» pastoviai | pastoviai | pastoviai | pastoviai | pastoviai
2 isntjte’:t?cf_fgdomas 150,610 | 17taks. | 17taks. |17 taks. | 15 tiks.
. taks. Bur | Eur Eur Eur Eur
3 Stebéti pagrindinio turto | kas kas kas kas kas
" | amortizacija ketvirtj ketvirt] ketvirtj ketvirtj ketvirtj
4. PaIWaUFI tu.r.to 12meén. | 12meén. | 12 mén. | 12 mén. 12 mén.
Inventorizacijose
5. | Atlikti einamuosius remontus:
51 Luokés katilinés pastato 05-09
" | stogo ir fasado remontg mén.
Luokés katilinés pastato
. : . 05-09
5.2 | vidaus kabinety ir tualety i
mén.
remontas
5.3 Rainiy katilinés pastato 04 - 07
| remontas mén.
Dariaus it Giré
atlguﬁs ir Giréno 04 - 09
5.4 | katilinés pastato .
mén.
remontas
5 Atlikti Silumos trasy 04 -10 04 -10
" | inventorizacijg mén. mén.
7 Parinkti 'J'urlstq 12 meén.
kompanija
Perimti tiekéjy ir kt.
8. | UAB “Litesko” 04- 06
o . men.
pasiraSytas sutartis
g, | Specialisty ir darbuotoju | o 50 | girha30 | dirba30 |dirbago | SKeS 3
komplektacija darbuot.
I§ V'ERT.gautl. .s1l'umos 11-12 04- 05
10. | tiekimo licencijg ir ) .
mén. mén.
atestatg
1 Savivaldybés biudzete Tarybos 400000
" | numatyti 168y perémimui sprendimas| Eur
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lentelé 14 Numatomi atlikti veiksmai perimant iSnuomota Silumos iikj i§ UAB “ Litekso* 2025 m.

Eil. e i
NF Numatomi atlikti veiksmai
1. | Sukaupti pajamy i$ nuomos, parduoty panaudoty vamzdziy
2. | Sios investicijos yra numatytos 2018 m susitarime
Kiekvieno ketvircio pabaigoje suderinti pagrindiniy priemoniy nusidévéjimo sumg ir
3. | balansing vertg. PasiraSomos prieSpriesinés suderinimo sutartys, numatytos susitarime Nr.
LTS 970 2018 m. 2021 m gruodzio mén. Investicinis turtas yra 1998 tukst. Eur
4. | Kiekvieny mety gale dalyvauti atliekant turto inventorizacijoje.
5. | Pasiekti, kad UAB “Litekso” savo 1¢Somis atlikty remontus administracinio pastato
5 Inventorizuoti Silumines trgsas, kurios nebuvo
" | rekonstruotos
Pries persiimant Silumos tkj i§ UAB “Litesko” pasirinkti gerus teisininkus, kurie padés
7. | perimti visus UAB “Litesko” jsipareigojimus treCioms Salims. Padés jsigyti Silumos
tiekimo licencija, atestatg ir konsultuos kitais teisiniais klausimais.
8. | Numatyti darbo uzmokescio mokos fondg 58 - 60 ttuks. Eur./mén su SODRA
9 Sukaupti reikalingas léSas traktoriy, automobiliy parko atnaujinimui ir kitiems
" | nenumatytiems atvejams:
9.1 | Traktorius ir krautuvas apie 100 tuks. Eur
9.2 | Automobiliai apie 60 tiks. Eur
9.3 | Biokuras apie 40 tiks. Eur
9.4 | Gamtinés dujos apie 100 tiks. Eur
9.5 | Mazavertis inventorius 60 tuks. Eur
9.6 | Nenumatytiems atvejams 40 tiks. Eur
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UAB "TELSIU SILUMOS TINKLAI'" STRUKTURA 2025 m.

pav. 6 UAB ,,Telsiy Silumos tinklai“ strukttira 2025 m.
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IS pateikto UAB "Telsiy Silumos tinklai" 2025 m. struktiiros plano matyti, kad bus reikalingi
Sie darbuotojai:
e Personalo specialistas: visi personalo klausimai, archyvai, logistika, transportas;
e Informatikos specialistas: programavimai, jrangos atnaujinimai/pirkimai ir katilinés
darbas;
e Kainodaros specialistas: viesieji pirkimai, kuro uzsakymai, rinkos analiz¢;
e Kainodaros specialistas: bendravimas su VERT, §ilumos kainy skai¢iavimas, NSG

klausimais;
e Buhalteris;
e Elektrikas.

Galimi pavojai ir jy valdymas

e Apyvartiniy léSy trikumas yra pagrindinis Bendrovei galimas pavojus. Bendrové
klientams taiko su VERT suderintas kainas.

e Nuo nustatyty ir patvirtinty kainy bei tarify dydziy tiesiogiai priklauso gyventojy
mokamy uz Bendrovés suteiktas paslaugas mokesciy dydis. Gaunamos i$ klienty 1éSos
uz jiems suteiktas paslaugas yra pagrindinis Bendrovés finansiniy iStekliy Saltinis.

e Vienas i§ pavojy yra klienty jsiskolinimas uz suteiktas paslaugas. Bendrové privalo
uztikrinti gyventojams nenutrikstama Silumos ir kar$to vandens tiekima nepriklausomai
nuo paslaugos apmokeéjimo. Bendrove nuolat iesko galimybiy didinti skoly iSieSkojimo
efektyvuma.

e Galimas kvalifikuoty darbuotojy pasitraukimas i§ Bendrovés. Bendroveje dirba didelg
patirtj ir daug Ziniy turintys darbuotojai, kuriuos siekiama iSsaugoti, sudaryti tinkamas
salygas mokytis, kelti kvalifikacija

Finansiné prognozé

Bendrove planuoja i$laikyti finansinj stabiluma, laiku ir pilna apimtimi vykdyti savo finansinius
jsipareigojimus, siekia uzdirbti pelno. Pagrindinis Bendrovés pajamy Saltinis — Silumos
energijos gamyba ir karSto vandens tiekimas — didzigja dalimi priklauso nuo sunkiai
prognozuojamo iSorés veiksnio — klimato salygy, todél finansinés prognozés taip pat labai
priklauso nuo Sildymo sezono rezultaty, t.y. kokio Saltumo Ziema.

Bendrovés veikla yra reguliuojama, kad paslaugos biity teikiamos kainomis, ne didesnémis nei
biitinosios sgnaudos, biitinos tai paslaugai suteikti, o $iy veikly investicijy graZa Bendrovei yra
nustatoma teikiamy paslaugy tarifuose. Jei Bendrové parduoda maziau paslaugy (Silumos
energijos) nei nustatytas kiekis kainos tarife (nustatoma trejiems metams), investicijy graza
tokiu atveju tampa ne Bendrovés pelnu, o padengia iSaugusias sgnaudas, todél galimyb¢ dirbti
pelningai yra ribota ir daznai priklausoma nuo veiksniy, kuriems Bendrové jtakos padaryti
negali (klimato salygos ir pokyciai, savalaikis VERT reguliavimas nustatant kainy tarifus).
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5. STRATEGIJOS IGYVENDINIMO VALDYMAS

Strateginis planavimas paremtas keturiais procesiniais etapais — planavimu, jgyvendinimu,
rezultaty vertinimu ir strategijos tobulinimu atsizvelgiant j rezultatus ir kitus veiksnius. UAB
Telsiy Silumos tinklai strateginiu veiklos planavimu uzsiima bendrovés direktorius.

5.1.Planavimas

UAB ,Telsiy Silumos tinklai“ veiklos planavimas apima visas bendrovés veiklos sritis.
Strateginiu planavimu, ateinanéiy mety tiksly nustatyme dalyvauja bendrovés direktorius ir
vyr. finansininké. Strateginio planavimo dokumentas iki Siol Bendrovéje nebuvo ruoSiamas,
taCiau patvirtinus pirmaji, ateityje bus ruo$iamas kiekvienais metais pasibaigus III ketvir¢iui.
Parengtas dokumentas svarstomas bendrovés valdybos posédyje, o patvirtinamas iki kity mety
vasario 28 dienos, tada bus tvirtinama ir Strateginio plano ataskaita .

Trumpalaikis planavimas (projekto, jsipareigojimy jvykdymo) vykdomas planuojamo atlikti
uzsakymo pradingje stadijoje.

5.2.Jgyvendinimas

Bendrovés strategijos steb&jimas atlickamas viso proceso metu ir visais lygiais. Uz tiksly
igyvendinimg atsakingas direktorius. Bendrovés direktorius stebi ir vertina, ar Bendrové

siekia strateginiy tiksly. Visuomené taip pat turi galimybe stebéti ir vertinti, ar Bendrové
vykdo jsipareigojimus, ar teikiamos geros kokybés paslaugos.

Finansinés galimybés nuolat derinamos su direktoriumi pradéjus vertinti naujg projekta / sutartj,
tai yra prie§ pasiraSant sutartis.

5.3.Rezultaty vertinimas

Rezultaty vertinimas vyksta metams pasibaigus. Rezultaty vertinime dalyvauja bendrovés
vadovas, valdyba.

5.4.Strategijos tobulinimas

Kasmet strateginis planas perzilirimas ir tobulinimas atsiZvelgiant | pasikeitusj aplinkos
veiksniy vertinimg (veiksniy reikSmingumo, jo poveikio pobiidzio ar masto pasikeitimg),
akcininko liikescius, bei faktiSkai pasiektus veiklos rezultatus.

Bendrove stebédama ir vertindama strateginius planus bei nuolat reaguodama j strategiskai
svarbig informacija, kad nenukrypty nuo savo siekiamy tiksly ir strategija biity jgyvendinama

kokybiskai, numato strategijos patikslinimus:

e atsiradus naujiems iSorés veiksniams, stipriai pasikeitus ekonominei, politinei,
socialinei aplinkai arba kitoms esminéms strategijos prielaidoms, atitinkamai koreguoja
Bendrovés bendras strategines kryptis;

e negalint Bendrovei pasiekti savo uzsiberty tiksly, kylant vidinéms problemoms,

susijusioms su pareigy ir (arba) iStekliy paskirstymu ir procesy eiga, siekia efektyvesneés
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valdymo struktiiros, funkcijy, pareigybiy ir procesy;

e kuomet jgyvendinant strategija paaiSkéja, kad kai kurie numatyti veiksmai nepadeda
arba neleidzia Bendrovei jgyvendinti uzsiberty uzdaviniy, Bendrové jvertina i§ naujo
numatytus veiksmus, naujas arba anksCiau atmestas alternatyvas ir pasirenka
tinkamiausig iS jy;

e jvertinus esamg situacijg ir siekiamus rodiklius bei nustacius, kad vertés nepagristos ir
neatspindi Bendrovés progreso siekiant iSkelty tiksly, parenka labiau progresa
atspindincius rodiklius arba koreguoja siekiamas jy vertes.

Direktorius Jurgis Stasevicius
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